Palyézat a Szegedi Alsévérosi Altalanos Iskola intézmeényvezetd beosztasdnak elldtisara

Viradi Gaborné

(Forras:Szegedi Alsovarosi AT honlapja, 2020. Pedagdgiai Programja, Ev végi beszdmolo a 2021/22,
fanév munkdjdrol Munkatery 2022/23, Statisztika 2021 J

3.1 AZ EPULET ADOTTSAGAL TARGY} FELSZERELTSEGE

Szegedi Alsovarosi Altalanos Iskola
OM-azonositd: 029642

Székhelye: 6725 Szeged, Dob6 utca 42.
Fenntarté neve: Szegedi Tankeriileti Kézpont
Székhelye: 6726 Szeged, Bal fasor 17-21.

A mai szegedi alsévarosi altalanos iskola epiletének helyén 1799-ben épitették az elsd
alsovarosi iskolat. Az épilet az 1879-es nagy arviz soran elpusztult, emiatt az alsdvarosi
népiskola 1883-ban tudott hamvaibol ismét feléledni Az intézmény a 2012/13-as tanév soran
a szegedi alsévarosi altalanos iskola nevet vette fel. Az eépuletet utoljara 1977-1983 kozott
ujitottak fel.

A korzetben lakok szeretik, tisztelik az iskolat. A didkok tobbségének sziildje, nagysziilsje,
dédsziildje is az iskola falai kozott tanukt. Az intézmény beiskolazasi kérzete (Alsévaros,
Klebelsberg-telep, Gyalarét). Az intézmény  alapdokumentumaiban megfogalmazott
gondolatok szerint, az iskola kitnyezetében é16 lakosok érdeklédéek, odafigyelnek egymasra,
segitik egymdst, szeretnének mindinkabb részesei lenni az iskola életének gyermekeiken,
unokaikon keresztiil. Ebbél adodik, hogy sokrétlibb, valtozatosabb iskolai, szabldidds
programot igényelnek gyermekeik szdmara. A szildk elvirasa az emberkozponty,
szeretetteljes, csaladias légkor megtartasa az intézmény falain beliil is, és éppen ezért fontos
szamukra is a kozvetlen, bensGséges kapesolat kialakitasa az iskola és a szildi haz kozott Az
iskola torténete, a lakokormyezet multja, jelene és hagyomanyai arra kotelezik az iskola
vezetését, neveldi kozosségét, hogy neveld-oktatd munkajuk sorn, valamint a tanéran kiviili,
szabadidds tevékenységekben, kozos rendezvények alkalmaval kiemelt figyelmet forditsanak a
lakohely, nemzetiink torténelmének és hagyomanyainak megismertetésére, apolasara. ” (PP

2020.)
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A tantestiilet célja, hogy az iskola tanuloi- képességeiket, erkolesi szemléletitket tekintve-
megfeleld felkésziltséget, biztos alapokat kapjanak diakéveik alatt, s mindez harmonikus,
boldog iskolai kézdsségben torténjen.

A fentebb megfogalmazott intézményi hitvallas egvbecseng sajat értékszemléletemmel, ezért
szeretnem pedagoguspalyam az intézmény vezetdjeként folytatni.

Az iskola épilete 3 részre tagolodik: a fGépiiletben 20 tanterem, ebbd] 7 szaktanterem, 1
szamitastechnika terem, 3 szertar, 1 ebédld, melegitd konyhaval, 1 tanari szoba, 4 iroda
talalhato.

Az udvari épliletben 2 technika szaktanterem, 1 nyelvi terem, 2 el6készitd helyiség van. Szintén
kilon épiletben talalhatdé a tornaterem, 4 &ltozével, 1 szertarral és 1 tanari szobaval A
f6épiiletben sajat szervezeti egységgel mitkodo iskolai konyvtar miksdik.

Az intézmény jol felszerelt: rendelkezik 9 interaktiv tablaval, 132 darab tanuldi laptoppal,
tovabba majdnem minden teremben talathato laptop, projektor, dvd- és cd lejatszd.

228 szamitogép, 2 halozati szerver van az intézményben.

Megtortént az elmult években a vizesblokkok felojitasa. A tantermek tagasak, a pedagdgusok
jovoltabdl esztétikusak.

Az intézmeny targyi felszereltsége optimalis feltételeket biztosit a megfeleld neveld-oktatd

munka elvégzéséhez.

3. 2 SZEMELYI FELTETELEK- NEVELO OKTATO MU 'KA e
FELTETELE], SZAKOS ELLATAS - o
(Forrds: Beszamoio 2021/22)

A nevelGtestilet 1étszama: 39 6

Végrettség szerint.

Kozépiskolal tanar végzettségi: 11 16

Altalanos iskolai tanér: 13 £6

Tanito: 8 {6

Tanito, specialis szakképesitéssel: 5 {6

Nevel6-oktatd munkat segitd: 2 (+2x0,5 pedagdgial asszisztens)

Egyeéb munkavallalo: 9 £6
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Pedagdgus mindsitési fokozatok
Gyakornok: 1 16

Pedagogus 1. 12 16

Pedagogus 11. 21 16
Mesterpedagogus: 2 6
Munkakozosségek

Az intézményben jelenleg 5 munkakozosség mitkodik: alsds, human, real, osztalyfénoki, OKO;
Minden kolléga valamely munkakozosség tagja, adott esetben tobb teriilet ellatasa érdekében,
tobb szakmai csoporthoz is kapesolodik. A tagok a munkakézosség-vezeték koordinalasival
¢éves munkaterv szerint végzik feladataikat. A munkakozosség-vezeték szerepe jelentés, hiszen
az adott szakteriiletet koordinaljak, naprakész informéaciokkal latjak el a kollégakat, segitik az

iskola dinamikus, valtozatos programokkal szinesitett életét.

Osszességében elmondhaté, hogy jelentds szamu kolléga rendelkezik tobb tanari szakkal, tanar-
tanitd vegzettséggel, illetve tobb tanitdnak van mitveltségi teriiletekhez kapcsolodo képzettsége
(informatika, angol). Szintén tobb pedagégusnak van nyelv-és beszédfejlesztd szakvizsgéja,
fejlesztopedagogus végzettsége. Az intézményben dolgozik gyogypedagogus, s 8 oOra/hét
idGkeretben iskolapszichologus is segiti a neveldtestiilet munkajat.
A nevelOtestilet szakmai fesziiltsége feloleli az altalanos iskolai neveld-oktaté munka minden
szegmenset. A szakos ellatas biztositasa megfelelé alapot nyujt ahhoz, hogy az iskola magas

szakmai szinvonalon miikodjon, a szakmakozi egytittmiikodés megvaldsuljon.

Az elmult tanévben a tanar kollégak 22 egyéni/csoportos/online tovabbképzésen vettek részt.
A valasztott témakorok jelzik, hogy a nevel6i kozosség célja, hogy naprakész informacidkkal

rendelkezzenek az egyes szakteriiletek vonatkozasaban. A tendencia példaértékii.

Cel, hogy az egyes pedagdgusok altal hallott 1j ismeretek beépiiljenek a tanitasi folyamatba, a

pedagogustarsak is megismerhessék tartalmat.

A pedagogiai munka hatékonysaga, illetve a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatdsa celjabol
az iskolapszichologus, fejlesztépedagogus, gyogypedagogus, szocialis munkas kollégak
munkaja elengedhetetlen. Hangsilyos a szakmakézi  egyittmikodés a  tdbbségi
pedagoégusokkal, egyrészt a kognitiv képességek célzott fejlesztése, masrészt a szocialis

kompetencia fejlesztése, a komplex személyiségfejlesztés megvaldsitasa érdekében.
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A nevelest-oktatast kozvetleniil segitd dolgozdk munkaja szintén hozzdjarut az iskola
biztonsagos  muikodtetéséhez.  Sajat  szakteriiletikon — végzett  munkajuk  mellett

szemelyiségiikkel is részei a nevelési folyamatnak.

A tovabbiakban is hangsulyosnak tartom a tanitok, tanarok és segité szakemberek rendszeres,
célzolt, hatekony egyuttmikodését. (pl. szakértéi vélemeény, egyéni fejlesztési terv,
differencialt egyém fejleszics, tehetséggondozas, palyaorientacio, kéttanaros modell)

A tovabbiakban is szeretnék épiteni a munkakozosség-vezetdk tudasmegosztd, koordinalo,
alkoto, ellen6rz6 munkéjara. Mivel az intézmény teljes tantestilete kapcsolodott a Komplex
Alapprogramhoz, célszerli lenne egy DFHT munkakozosség létrehozasa, mely a tandrai, egyéni
differencialasban segitené a pedagogusok munkajat.

Egyéni ambiciok/motivaciok, masoddiplomas képzesek, miiveltségteriiletekhez kapcsolodd
képzések tamogatasaval folyamatosan figyelemmel kell kisérni, t&bb tanévre elore tervezni a
tantestiilet stabil szakmai Osszetételét. Szakértdi tapasztalataimmal segiteni szeretném a
pedagdgusok mindsitésre tor1énd felkészilését.

Prioritas, hogy a 100%-o0s szakos ellatast biztositsa az intézmény. A nevelGtestiilet megfeleld
szakmai Osszetétele megmutatkozik a pedagogiai munka magas szinvonalat tiikrozé tanuloi
teljesitményekben, a tovabbtanulasi mutatékban. Meg kell 6rizni az elért eredményeket,
emellett a fejlédés vy iranyait kell kijelolni, mely biztosithatja a stabil gyermeklétszamot a

szitkséges személyi feltételekkel egyensulyban.

Minden dolgozonak feleldssége, hogy az iskola a didkok szamara megfelelé mintaként

miikodjon.
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3.3 TANULOKOZO

SSEG

Varadi Gaborné

(Forras: Szegedi Alsdvdrosi Iskola munkaterve 2022/23, Siatisztika 2021, y,

Intézményi
[étszamadatok 2021722, tanév (2022.06.15.) 2022/23. tanév {2022.09.01.)
alakulasa
tanulok tanulok osztalyok/csoportok
osztalyok/csoportok | osztalyok/csoportok ,
Iétszama 1étszama Szama
szima szama
(f6) (£6)
altalinos iskola 335 16 313 16
Tanuldi sszetétel:
Mas teleptilésrél bejard:
27 6 8%
Magantanulo: - -
SNI: 42 13%
BTMN: 41 12%
HH: 12 4%
HHH: 6 2%

Létszam alakuldsa:

2018 szeptemberében 385 f& volt az iskola tanulolétszéma, azéta csokkend tendencia

tapasztalhat6. 2021 szeptemberében 50 £ volt az els§ évfolyamra jard tanulok szama, 2022

szeptemberében 33 {6 (40%-kal kevesebb). A nyari sziinetben 11 uj tanuldi jogviszony létesiilt,

9 16 atiratkozas miatt tdvozott az intézménybdl.

A letszamcsokkenés oksagi dsszefliggéseinek feltardsa kozos feladat. A csokkend tendencia

megallitdsa, a stabil/kiszdmithato iskolai gyermeklétszam az mtézmény tovabbi, hosszu tavi

muikodése szempontjabo! elengedhetetlen, minden érintett szamara fontos.

A 2022/23. tanév 313 tanuldval indult. Jelenleg évfolyamonkeént 2-2 osztaly mikodik.
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A mas teleptilésrdl bejaro tanulok szama kozel 10%, ami jelzi, hogy az intézmény altal nyujtott

szolgaltatasi paletta sokszinlisége vonzerd.

Az intézményi dokumentumok adataj alapjan a személyi -és targyi feltételek adottak ahhoz,
hogy az iskola evfolyamonként a tovabbiakban is- a fenntartd altal meghatarozott-
évfolyamonként két osztallyal miikodjon. Kiemelt cel, hogy a megfeleld humén-és targyi
eroforrasok birtokaban, a magas szinvonall szakmai munka fenntartasaval, az intézmeény

hosszit tavon biztositsa didkjai neveldsét, oktatasat.
3.4 KEPZESI STRUKTURA SAJATOSSAGAI

- olvasds tanitis: kiemelt hangsulyt kap azi-4 osztalyban az alapkészségek fejlesztése. A

szOtagolo-elemzé anyanyelv tanitasi eljarast alkalmazza az intézmény.

Mivel jelentés szamn az sni és btmn arany (13% és 12%), célszerti lenne 2 meixner-modszer
alkalmazasanak mérlegelése. A modszer tényleges eredménnyel alkalmazhato a tobbségi

altalanos iskolaban, kivalo az alapkészségek fejlesztéséhez. (iras, olvasas, szOvegeértés)

-idegen nyelvi képzés: az I-3.0sztdlyban nyelvi elékészits foglalkozasok vannak szakkori
keretek kozott. 4, Osztalytdl német vagy angol nyelvet oktatnak csoportbontasban, 5. Osztalytol
emelt szintli nyelvoktatas folyik az intézményben. A tanulok 25%-a tanul 3-4 éra/hét, 39%-a

5 dra vagy tobb/hét idékeretben idegen nyelvet,

Az altalanos iskola alapfeladata, hogy megfeleld szinti aiapkészse’gekhez/kompetencie’tkhoz,
piacképes tudashoz juttassa a tanulokat. Ezeknek a kompetencidknak szerves része az idegen
nyelven t6rténé kommunikacio. Mivel az intézmény pedagdgiai programjaban hangstlyosan
megjelenik az idegen nyelvi képzés, foutos, hogy erdsitsiik a meglévé j6 alapokat, €pitsen az
mtézmény a meglévi szemelyi feltételekre. A nyelvszakos kollégakkal érdemes megtervezni a

fejlesztés tovabbi kereteit/lehetségeit (médszertani innovacio, nyelvvizsga).

-kiemelt figyelmet igénplé tanulsk: a7 intézményben folyo nevels-oktato munkat jellemzi a
felzarkoztatas, a differencialt képességfejlesztés, de nagy hangsilyt helyeznek a
tehetséggondozasra is.

Az intézményben 13 felzarkdziatd csoport, 18 fejleszté csoport és 3 tehetséggondozé csoport
mikodik. Az eddigi gyakorlat jelzi, hogy a differencialt képességfejlesztds, a felzarkoztatis

része a mindennapok neveld-okiato munkajanak. Az iskola nevelStestiilete az elmult években
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kapcsolodott a komplex alapprogramhoz, tehat mind az eddigi szervezeti keretek, mind a
modszertani kultGra adott ahhoz, hogy megvaldsitsa a komplex program alapelvét, mely szerint
~mindenki jo valamiben!”. Erdemes az individualis fejlesztés részeként a tehetséggondozas
kereteit is bOviteni a modszer lehetSségeinek kiaknazasaval. Ehhez szitkséges a teljes
nevel6testiilet hatékony egyiittmilkodése, iskolapszichologus, szilldi kozosség bevondsa.

Hasznos lehet mas intézmények jo gyakorlatainak megismerése is.

-kiirnyezeti nevelés: a fenntarthato jové, kdmyezettudatos életmod minél szélesebb kérben
torténé  elterjesztése érdekében az iskola csatlakozott az okoiskola haldzathoz. Az
intézményben okomunkacsoport mitkdik, melynek tagjai szdmos programmal kivanjak a
kornyezettudatos szemléletet kézzelfoghatova tenmi, beépiteni a didkok életébe. A
munkacsoport minden korosztaly szdmara tervezett hasznos tevékenységet, tobb orszagos

kampanyhoz kapcsolodott, tudatosan tervezett, tartalmas tevékenységet tudhat maga mogott.

A fenntarthatésdg témakorében naponta ismerhetiink meg a vilaghalérol, médiatartalmakbol uj
felfedezéseket/ hasznos modszertani elemeket/intézményi kérnyezettudatos otleteket, melyeket
elemezve, gyermekkdzeli mozaikokra bontva, tovabbi tartalmakkal bovitheté azoknak a
tevékenyseégeknek a kore, melyekkel az altalanos iskolas korosztaly is hozzajarulhat
generacioja kiszamithatobb, élhet6bb jovéjehez. Ebben a folyamatban érdemes minden kolléga
tajékozottsagat, az e terileten milkodd egyesiiletekkel/szervezetekkel fennallé kapcsolati

16kéjét, a konyvtar adta lehetoségeket, palyazati forrasokat kiaknazni.

-sporttevékenység: a mindennapos testnevelés keretében oOrarendben épitett Uszasoktatas
torténik az 1., 3., 5. Evfolyamokon. Hazibajnoksagokot szerveznek kézilabda, kosarlabda,

labdarigés (Bozsik-program) sportdgakban. Hét iskolai sportkéri csoport mikadik.

Az also tagozatos osztalyok tobb éve részt vesznek a ,Kozlekedjink egyitt, vigyazzunk
egymasra!” (KEVE) néven kidolgozott biztonsagos kozlekedésre neveld programba a Csongrad

Megyei Renddr-fokapitanysag Baleset-megelézési Bizottsaga szervezésében.

A mindennapos testedzés szintén prioritasként mitkédik az oktatasi intézményben. Az iskola
udvaran 1évé medence felljitasanak vagya t6bb iskolai dokumentumban olvashatd. Valéban
hatalmas lehetoség lenne egy iskolai tanmedence, egybecseng az iskola eddigi mikodési
diakok szamara az Gszas feltételeinek helyben torténd biztositasa valdban kivald lehetdség

lenne. A pillanatnyilag alomnak tind feltjitas lehet6ségeit kutatni kell.
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Az iskola egy pedagdgusa gyermekjoga oktatd képzetiséggel is rendelkezik Ez a teriilet/sportag
egyre neépszerlibb napjainkban, jotékony, illetve képességfejleszté hatasa vitathatatlan
Erdemes lenne a kollégandvel egyeztetni a gyermekjoga intézményi szintli bevezetésének
lehetéségeirdl. (6rakeret, fakultativ jelleg)

-swBoldog iskola- az intézmény 2018-ban kapcsolodott eldszor a programhoz, majd 2020-ban
elnyerte a cimet. Minden clyan tevékenység, szakmai/modszertani innovacio hasznos, ami a

diakok harmonikus iskolai 1étéhez hozzajarul.

-napkdzis csoportok: homogén napkozis csoportok mitkédnek, az alsé tagozaton egy osztalybol

szervezodik egy napkozis csoport.

A 11 napkézis csoport (209 16) jelzi, hogy igény van a délutani tanulas szakemberrel torténé
megsegitésere. Cél, hogy a délutani idkeretben g diakok végezzék el a hazi feladatokat,
emellett véltozatos szabadidés tevékenységnek legyenek/lehessenck részesei. Ameilett, hogy a
deélutani napkozi lehetéséget ad az egyéni segitségnytjtasra, a nevelés egyik legoptimalisabb
szintere. A homogén napkozis csoportok megfelelé kozeget biztositanak a délutan; tanulasi
feladatok elvégzéséhez, tovabbi fenntartisuk indokolt. Fontos, hogy a napkozis nevelék
lehetéleg minéségi ellenérzéssel segitsék a didkok onallé tanulasi folyamatait, hozzajarulva

ezzel az onellendrzés képességének fejlddésehez is.

-tandrdan kiviili szabadidés tevékenységek: az iskolaban 10 szakkéri csoport mikodik. A
kiscsoportos foglalkozasok a tehetséggondozas megvalositasara is alkalmasak (tehetségek
felismerés, tehetségek individualizalt fejlesztése). A nevelOtestilet, sziléi  szervezet

bevonasaval fontos a szakkéri tartalmakat folyamatosan a valds igényekhez igazitani.

Szeged varos szamtalan kulturalis lehetdséget nytjt az ott 616k szamara. Tovabbra is fontos az
eddigi iskolai gyakorlat folytatasa, érzékenyitd programokon, szinhdz-, koncert- és

mozilatogatasokon, kiilonbozd gytijtéversenyeken vald részvétel.

3.5 TANULMANYL EREDMENYEK
Az iskola tanulményi 4tlaga a 2021/22. tanév vegen: 4.36 (az elmult 3 tanévben hasonloan j6k

az eredmények)
Kitind tanulok szama: 95 5 - 28%

Bukott tanulok szama: 8 5
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Tantargyi bukasok szama:18
Evismétls: 1 f5

()sszességében elmondhatd, hogy az elért tanulmanyi eredmények magas szinvonal,
kovetkezetes szakmai munkat tikroznek. Az iskola tanulmanyi atlaga 2018 é1a 0.1-del javult,
az elmult 3 tanévben 4.34 - 435, ami jonak mondhaté. Az iskola a kotelezé tanorai
foglalkozasokon til éppugy hangstilyt fektet a felzarkztatasra, mint a felvételi elokészitdre és

tehetséggondozasra.

Tovabbi cél a megfeleld szinti tanulmanyi eredmények megtartasa, lehetéség szerinti novelése,
ilietve az alacsonyabb tantérgyi eredmények okainak feltarasa, tanuldi motivacio erdsitése adott
esetben (iskolapszicholégus, nevelGtestilet, szil8k, tanuldpar -rendszer, gyégypedagdgus,
tejlesztépedagdgus), illetve az elsajatitott 0j modszertani elemek mingl szélesebb korhi

alkalmazasa a nevelési-oktatasi folyamatban (DFHT).

Az intézmény, a mai kor elvarasaihoz igazodva, Pedagdgiai Programjiban, Eves
munkatervében, honlapjan megjelentet olyan programelemeket, tajékoztatokat, videot, melyek

a beiskolazashoz kapcsolddnak.

Véleményem szerint, a személyes tapasztalas alapjan sziiletett érzelmek az iskola neveld-oktato
munkajarol, személyi feltételeirdl, a targyi felszereltségérdl kapott informaciok, egylittesen

generaljak a leendd elsé osztalyos gyermekek sziileiben a dontési folyamatot.

Az eddigi gyakorlatra épiilé, jol atgondolt, kimunkalt, tobbszintti , BeiskoldzAsi programot”
célszer(i mitkGdtetni, melyben az intézmeény teljes neveldi kozosségének szerepe/feladata van.
A személyes jefenlétre, kozos élményekre ¢pilld programok, melyek a beiskolazast megelzd
tanévben, tobb kontaktnap alkalmaval mutatjak be az iskola arculatat, képzési struktirajat, a
leendd elsds tanitok személyes és szakmai-modszertani értékeit, egyrészt megalapozzak a sajat

tapasztalason alapulé dontést, masrészt hozzajarulnak a kicsik megismeréséhez.
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Fontosnak tartom, hogy az iskolavezetés, a tanitok is ellatogassanak az ovodakba, illetve az
ovodapedagogusok, szildk nyilt napokon, bemutatd orakon ismerkedhessenek meg az iskola
nevelo-oktatd munkajaval, modszertani sokszinlGségével. Az aktiv parbeszéd szildk,
ovodapedagogusok ¢s tanitok kozott megkonnyithetik a két intézmény kozotti atmenetet.
Személyes feladatomnak tekintem olyan szakmai egyuttmikodési keretek kidolgozasat tanitd
kollégaimmal, melynek elsddleges célja a két intézménytipus modszertananak kolcsonos
megismerése, a kicsiket motivalo foglalkozasok tervezése/megvaldsitasa, folyamatos tartalmi

kontrollalasa/megiyitasa.

A XXI. sz. elsddleges kapcsolattartasi formaja a digitalis csatornak adta lehetségek, ezért ezt
a teriiletet is ¢érdemes atgondolni, tovabb fejleszteni, a rendszergazda kollégaval
egyiittmiikodni. A személyes benyomasokat azonban semmi nem poétolja. A két forum egyiittes

alkalmazasa lehet az optimalis megoldas.

Fontos a képzési struktQra bemutatasa mellett az dvoda-iskola dtmenet gyermekkizponti
megkdzelitése. Horizontdlis tudasmegosztassal, jogyakorlatok atadasival, () modszertani
credmeények bevezetésével megerdsitheté az eddigi gyakorlat. A gyermek iskolahoz vald
érzelmi viszonya az elsd osztalyban alapozddik meg. Az elsé 3 honap meghatirozd ebbdl a
szempontbol, ezért fontosnak tartom az elsé osztalyban tanito kollégak, 6évodapedagdgusok,
iskolapszichologus, adott esetben pedagdgiai asszisztens szakmai egyiittmitkodését ebben a

vonatkozasban is.

3.6.2 ATMENET AZ ALSO- £ES FELSO TAGOZAT KOZOTT

A két képzési szakasz kozotti, minél zokkendmentesebb, atmenet minden intézménynek feladja
a leckét. Tobb szempontot érdemes szamitasba venni, hogy az adott kozosség szamara a lehetd
legjobb megoldas sziilessen. Mivel a cél k6zos a didkok és tanaraik, illetve a sziildk szamara, a

kovetkez( teriileteket érdemes megvizsgalni:

-az eddigi tanulmanyi eredmények szintje/megtartasa,

-tanulasi motivacid megorzeése,

-serditlékor brologiai/érzelmi szempontu megkdzelitése-iskolapszichologus bevondsa

-diakénkormanyzat
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-tanitok tovabbi szakképesitései (miveltségi terilet, szakkollégium, masoddiploma)
-osztalyfénoki munkakozosség
-Gralatogatasok
-tanulasmodszertan (iskolapszichologus, osztalyténokok),

Tobb teriileten érdemes elindulni, s a neveld; kozoséggel, pszichologussal, adott esetben

diakokkal egyiitt kidolgozni az tmenetet segitd tolyamatokat.
3.6.3 ATMENET A FELSG TAGOZAT ES A KOZEPISKOLA KOZOTT

Az intézmény nyilvantartist vezet a 8. osztalyos tanuldk tovabbtanulasi rranyultsagat, a
valasztott kozépiskolakat illetéen. Egyfajta tendencia allapithatd meg az adatokbol, milyen
tipusi intézmények felé fordulnak a diakok (gimnazium, szakgimnazium-technikum,
szakképzé iskola), mely visszahathat az altalinos iskola tanitasi-tanulasi folyamatra. A felsd
tagozatos osztalyfénokok egyik legfelelésségteljesebb feladata a 4 év soran a megfeleld
palyavalasztas eldkészitése. Az osztalyfonokok szaktanarokkal torténd egyittmiikodés
elengedhetetlen, hiszen &6k ismerik a  diak teljesitményét  adott  tantargybol,
tovabbtanulasi/intézményvalasztasi esélyeit. Szitkséges az egyuttmikodés a kozépiskolakkal
is, hiszen fontos a visszacsatolas a diakok elért eredményeit illetSen.

Egy iskola eredményességének, hatékony nevelé-oktato munkajanak egyik alapvetd mutatdja,
hogy a 8. osztalyt végzett didkok milyen tanulmanyi eredménnyel fejezik be altalanos iskolai
tanutmanyaikat, illetve milyen aranyban nyernek felvételt a kivalasztott kozépfoku oktatasi
intézménybe, majd ott hogyan alljdk meg a helyitket. Az intézményi dokumentumokban
olvasottak alapjan megéllapithato, hogy a tandr kollégak biztos szaktudoményos
felkészultséggel rendelkeznek, az altalanos iskola; tantargyi tudastartalmak, elérendd
képessegszintek mellett ismerik a kozépiskolai elvarasrendszert, melyre folyamatosan készitik
fel  diakjaikat. Komoly szakmai egyuttmiikodés van a  szaktanarok  kozotr:
tankdnyvek/segédeszkozok optimalis alkalmazasa, feladatlapok/méréeszkézok
készitése/felhasznalasa, felvételi eldkészits (irasbeli, szobeli)

A tantargyfelosztasban szikkség  esetén - felvételi  eldkészity segiti  az
osztalyszinti’kiscsoportos és egyéni felkészilést a kozponti felvételire, a kozépfoka
tanulmanyokra. A felsé tagozatban alkalmazott méresi-értékelési rendszer folyamatos

diagnosztizalasra, s diagnozisra epuld fejlesztésre ad lehetdséget.
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Az 1skola feleléssége megiehetOsen nagy a tekintetben, hogy a didkok a megfeleld informacidk
birtokaban valasszanak maguknak kozépiskolat. Emellett fontos a didkok szamara a kellé
onismeret, adott esetben szakemberek segitségével. Az iskola eddigi jo gyakorlatanak

attekintése, kollégak tapasztalatara épuld fejlesztési etképzelések szambavétele hasznos lehet.

3.7 DIGITALIS MUNKAREND

Nem mehetiink el sz6 nélkil az elmalt pandémids idészak egyik legnagyobb kihivasa, a digitalis
oktatds mellett.

Az elmult évtizedekben a jelenléti oktatasra éptilt a teljes hazai altalanos- és kozépiskolai
oktatas. Valamennyi pedagogus, szil6 és gyermek szdmara nagy kihivast jelentett a digitalis
munkarendre torténé atallas. A varatlan helyzetekre torténd gyors, adekvat reakcid egyfajta
vizsgahelyzet egy rendszer szamara.

A meglévd tapasztalatok Osszegzése, egyuttmikodés az iskolavezetés, tanitok, tanarok,
munkakozosség-vezetok, informatikus kolléga kozott elengedhetetlen. A digitalis oktatas soran
alkalmazott modszerek, technikdk kozos értéket képviselnek. A pedagogusok —€rthetd modon-
nem azonos szintl digitalis kompetencidval rendelkeznek. A dinamikusan valtozo vilagban
nem tudjuk eldre, hogy mikor kerul egy intézmény abba a helyzetbe, hogy napokon belal keli
online oktatasra atallnia. Felkészilnt azonban lehet. Célszer(i olyan kisebb-nagyobb
pedagoguscsoportokat létrehozni, ahol a digitalis tudas atadasa a kollégak kozott megtorténhet.

(1gény szerint onszervez6dd modon v. iskolai keretek kozdtt, kivalasztott tartalommal)

Az intézményi gyakorlatban (PP 2020.) bemeneti, folyamat és kimeneti mérés jelenik meg az
alabbiak szerint.

Bemeneti mérés:

Minden tanév oktoberének elsd felében az 1. évfolyamba érkez6 gyerekek iskolaérettségi
hianyossagainak és a keépesség szerinti osszetételének a megatlapitasa,

Folyamatmérések:

-A 2. éviolyam végén az elemi készségek vizsgalata. A tovabbhaladas minimalis feltételei
meglétének a megallapitasa. (iras, olvasas, szamolas),

-A 6., 8., éviolyamon anyanyelvi €s matematikai alapkészségek vizsgalata (orszagos mérés),
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-Az 5. évfolyamon olvasis-szovegértés vizsgalata,

-A tanulok fizikai allapotanak mérése.

Osszegzés: Az intézmény az orszagos kompetenciaméréseken nagyon szép helyezést ért el az
elmult években. A koliégak minden évben kiilon szakmai napot rendelnek a mérési eredmények
érickelésének. Tudatosan készitik fel a didkokat a méresi feladatokra az egyes témakorok
vonatkozasaban.

(a 2022/2023. tanév rendjéré! szold 22/2022. (VIL. 29.) BM rendelet szerint bemeneti/kimeneti
mérés matematika, szovegértés teriileten a 4., 5., 6., 8. éviolyamokon, természettudomainyos
bemeneti mérés a 6., 8. évfolyamon, természettudomainyos kimeneti mérés a 6., 7., 8.
eéviolyamon, idegen nyelvi bemeneti mérés a 6., 8. évfolyamon, idegen nyelvi kimeneti mérés
a6., 7, 8. évfolyamon, NetFitt mérés és a Palyaorientacios mérés)

Az orszagos keretrendszerli méréseken tul, az intézményi mérések soran érdemes attekinteni, -
az adott méréshez kapcsolodo munkakdzésség konszenzuson alapuld allaspontja szerint -
aktualizalni a mérdeszkozoket. Mintafeladatok (oktatas.hu) megoldasaval a tovabbiakban is
segiteni a didkok felkésziilését a kdzponti mérésekre.

A mérések alapvetden segitik a tanulasi folyamatot megelézé egyéni képességek felmérését, a
az adott képességszint fejlesztési iranyainak kijelolését, vagyis annak a CEL-nak pontos
meghatarozasat, melyet megismertetve a didkkal, sziilsjével, adott tanitdsi évben kézosen el
szeretnénk érni.

Fontos tudni, hogy milyen tartalommal, plusz idészitkséglettel, kiknek, milyen céllal késziiinek
az intézményi mérések. Fontos azt is meghatarozni, hogyan térténik a mérési eredmények
beépitése a nevelési-oktatasi folyamatba.

Az eddigi j6 gyakorlatra épitve minden olyan mérés tamogatandd, amely a differencialt
fejlesztést szolgalja. A méréeszkozok évenkénti felulvizsgalata biztositék arra, hogy a mérések

a pontos diagnosztizalast, a konkrét fejlesztési iranyok meghatarozasat szolgaljak.

3. 9 KIEMELT FIGYELMET IGENYLO TANULOK ELLATASA SRS

SNI, BTM-N
Minden gyermeknek joga van a mindségi oktatashoz, amely egyéni adottsagait figyelembe

veve fejleszti képességeit, Az intézmeény differencialt tanulasszervezéssel, korrepetalasokkal,
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tejleszté foglalkozasokkal, szakkorokkel és egyéni foglalkozasokkal megteremti a feltételeket
a kulonleges banasmaodot igénylé SNI, BTM-N tanulok ellatasahoz.

A tanulasi képessegeil tekintve felzarkéztatasra/fejlesziésre szoruld didkok ellatasa -az eddig
alkalmazott intézményi gyakorlat mellett - szakmakdzi egyiittmilkodés keretében- kéttanaros
modell formajaban 1s megvalosulhat. A fejlesztd orak idokeretének egy részében a
tanito/szaktanar, illetve gyogvpedagogus/fejleszté pedagdgus egyiittes munkaja megoldast
nyujthat az SNI, ¢és a BTMN tanulok ellatasara.

A lemorzsolddassal veszélyeztetert tanuldk szamanak csokkentése kiemelt feladat. A
lemorzsolddast el6idézd okok feltarasat, a probléma kezelését az intézmény jelenleg is
megteszi (csaladlatogatasok), a tovabbiakban is fontos ezen gyakorlat folytatasa, a prevencid
tovabbt elemeinek felkutatisa szakmakozi egyiittmiikodés keretében (nevelbtestiilet, védond,
Gyermekjoléti Szolgalat).

Szintén a megeldzés és kezelés eszkoze lehet a Komplex Alapprogram, kooperativ technikak,

projektek modszertananak rendszeres alkalmazasa.

Tehetséggondozas (2022/23. Fves munkaterv)

Az iskola munkatervében rogzitettek azok a versenyek, melyben a tehetséges tanulok
megmutatkozhatnak, részvételitkkel a megérdemelt sikerhez juthatnak, dregbithetik az iskola
hirnevét.

Az Alsés munkakizisség altal koordindlt versenyek:

Varosi: Szavaloverseny, Helyesiras, Matematika, Mora szovegértd— olvasas, Kazinczy szép
kiejtés, Herman Ottd — természetismeret, Bolyai matematika, Zrinyi matematika, Vérosi,
terlileti rajz, Fogalmazas;

Internetes versenyek: Mozaik - Bendegiz - levelezbs - Kisnyelvész ~ levelezds

- Tankertileti szavaloverseny 3-4. osztaly

- Szavaloverseny 1-2. osztaly

- Olvasasi verseny 1-4. osztaly, 3-4. osztalyban

- Herman Ott6 — 1-2. fordulo

Kozépiskolak dltal meghirdetett versenyek (kilonos tekintettel a 7.-8. évfolyamosok szamara)
- vilagnapokhoz, kiillénb6z6 kiemelkedd eseményekhez kapesolodo rajzversenyek,
palyazatok;

- Csizimazia Gyorgy természettudomanyi verseny

- Herman Otto természettudomanyi verseny

- Hatvani Fizika verseny
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Levelezd versenyek kiilonbézd tantargyakbol: Mozaik, Bendegiz

Matematika versenyek: Bonifert Domonkos levelezd verseny, Zrinyi Ilona tesztverseny,
Curie levelezd verseny, Makkoshazi varosi verseny

Varosi védéndi szolgdlat altal szervezett vetélkedd

Viz vildgnapja — varosi vetélkedd

Fold napja - tankerileti vetélkedd

Humdn munkakézisség dltal koordindlt versenyek: Orszagos versenyek: Arany Janos
magyarverseny, Bolyai anyanyelvi verseny, Csizmazia palyazat, Mozaik anyanyelvi verseny,
Bendeglz anyanyelvi verseny;

Varosi versenyek: Magyar vers- és prézamond6 verseny, Arany Janos irodalmi kavéhaz,
balladamondo verseny, Varosi roma szavaloverseny, rajzverseny, tematikus plakatkészits
verseny, ,,Rimbe szedett természet” flivészkerti szavalGverseny, versiro verseny;

Idegen nyelvi versenyek: TITOK angol nyelvi levelez$ verseny, Tudasbajnoksag (Bendegiiz)
internetes verseny, Mozaik Tanulmanyi Verseny, William Blake Angol Nyelvi Szépkiejtési
Verseny, Milne tankeriileti angol nyelvii szavaloverseny, A Tarjani Kéttannyelvi Altalanos
Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola ,,Angol nyelvi Tehetségkutatd” versenye, A Radnoti
Miklos Gimnazium Tehetségkutatdo Angol nyelvi versenye, Orszagos angol nyelvi verseny,

Taban ~ Teszt — Tura angol nyelvi tesztverseny, London Bridge tesztverseny;

Osszegzés: A kiemelt figyelmet igényld tanulok korébe tartoznak a tehetségek 1s. Az
iskolanak egyik feladata, hogy felismerje a tehetséget, majd teret adjon kibontakozasahoz. A
tehetséggondozas, tehetségek beazonositasa, segitése a pedagogiai szakszolgalatok egyik
szaktertlete, s6t szaktanacsadoi szolgaltatas is kapesolodik e teriilethez. Tobb esetben olyan
tehetségek is vannak az iskolarendszerben, akik éppen sajatos személyiségiikbél addddan
alulteljesitenek. Fontos feladat az iskolapszichologus, szakszolgalati munkatarsak, adott
esetben szaktanacsado bevonasa a tehetséggondozasi folyamatba.

Rendkiviil sokféle versenyben vesznek részt a tanulok (tantargyi, mivészeti, sport
témakorokben; varosi, terilet és orszagos szinten). OKTV-n az el6z6 tanévben 3 tanulé ért el
1-3. helyezest. Ezek a kivald eredmények titkorként mutatjak, hogy a tanuldi kozosségben
nagyon sok tehetséges gyermek van, masrészt jelzik a pedagogusok hozzaértését,
hivatastudatat-felismerik a kollégak a tehetséget, s hozzdadott pedagogiai értékkel iranyitjak,

felkészitik tanuloikat a kiilonboz6 szintli megmeérettetésekre.
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Vélemeényem szerint az iskola eddigi jo gyakorlatanak folytatdsa/tamogatasa e teriileten
mindenképpen indokolt. Barmilyen tovabbi szervezeti fejlesztés a felkészitést vegzo

pedagdgusok tapasztalatainak osszevetdse alapjan torténhet.

3.10 MUVESZETI NEVELES

Az iskola rendelkezik egy sajat, 17 791 (konyv és tankonyv) kotetes kényvtdrral 12.591 885
Ft értékben. A 2021-2022-es tanévben 291 tanulo iratkozott be az iskolai konyvtarba, és
1091db konyvet olvasott el. Oromteli, hogy a diakok még érdekisdnek a papir alapt kényvek
irant, hiszen a konyvtar nagy értéke az iskolanak, nagy szerepe van az olvasova nevelés
mellett a miivészeti nevelésben, az 6nallo ismeretszerzés megtanulasaban. A kényvtar régios,
orszagos palyazatokhoz kapcsolédva, mind az eldadomlivészet, mind az alkotémivészet terén
alkotomihelyként funkcionathat. A tantermen kiviali ismeretszerzés lehetdsége is adott lehet a
konyvtarban, a kényvtaros kollégak tobb tanulasi folyamatba be tudnak kapcsolodni.

Az intézményi beszamoloban olvashaté a kényvtéros kollégak szakmai elhivatottsaga,
tolyamatos fejlesztési igénye, az a cél, hogy minél t5bb diak megismerje az olvasas dromét.
Fontos, hogy pozitiv elményt adjunk a konyvtarban a digkok szémara, felkeltsik
crdeklédésiiket az olvasas irant, adott esetben megtalaljuk a tehetségeket human teriileten. A
tanéran kivilli ismeretszerzés/tanulas/differencialt fejlesztés tovabbi fejlodési lehetdségeit a
kollégakkal egyiitt kell keresni.

A Komplex Alapprogram médszertananak elsajatitdsakor az iskola a Miivészetek
Alprogramot valasztotta, A képzés soran elsajatitott tudaselemek beépithetdk a tantargyi
struktirédba, vagy a délutani szabadidés tevékenységekbe.

Erdemes feltérképezni, hogy melyek azok a miivészeti agak, mely valos igényként
fogalmazodnak meg az iskola didksaganak kérében.

Az iskolai énekkari csoport is a miivészeti nevelést szolgalja, hozzajarul nemzeti unnepeink,
illetve az iskola hagyomanyait apolo megemlékezések, tinnepségek szinvonalas
megtartasahoz.

Az iskola partnere a Hammidé Mivészeti Alapiskola. A szakmai kapcsolat kereteinek

valtoztatasa/bdvitése valamely mivészeti 4g vonatkozasaban, valos igény esetén indokolt
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3.11 KOZOSSEGI ELET

Az igényes oktato-neveld munka mellett az intézmenyben fontos a kozosségi nevelés, Az
osztaly, évfolyam és iskolaszint(i programok sorozata ¢sszefliggd lancolatot alkot. Az éves
munkatervben szines a paletta. Kiallitasok, versenyek, iskolai hagyoméanyhoz kapcsolodé
programok, nemzeti innepekrdl torténd megemlékezések jarulnak hozzd az dsszetartozas
¢rzésehez. Maga a felkészaiési folyamat Osszekovacsol, a programokon valo részvétel pedig
nemcsak k6zos élményt és az egyuttlét oromeét adja, egyuttal megmozgatja a tanulok
képzeletét, s egyben a tehetségek kibontakoztatisanak is teret ad.

A diakok kozosségi életének egyik £6 szervezdje a DOK. Az intézmény dinamikus, sokszinii
¢letének megilmodoi sok esetben a didkok. Szamomra példaértékii, hogy a didkok milyen
sokféle programot terveznek, koordinalnak iskolatarsaiknak Az igy atadott felelGsség
nagymeértékben hozzjarul a diakok énbecsiiléséhez, megfeleld énképének kialakulasahoz,
gondolkodo, alkotd felnétté valasahoz, A tovabbiakban is fontosnak tartom, hogy DOK segité
kolléga bevonasaval a diakok lehetéséget kapjanak 6nallé kezdeményezéseik megvaldsitasara
az iskola koz6sségi élete érdekében.

Minden intézmény kozésségi életének jellemz8i meghatarozoak a kbzosség tagjainak
egymashoz, illetve az intézményhez fiiz6dé viszonyat illetéen. Maga a felkésziilési folyamat
talan nagyobb jelentdség(i, mint a megélt tnnepi pillanat. Ezért a tovabbiakban is kiemelten
fontosnak tartom a hagyomanyos iskolai rendezvények szinvonalas megiinneplését, teret adva
az Uj kezdeményezéseknek is. Fontos, hogy olyan kollégak koordinaljanak egy-egy
rendezvényt, akik szamara kilonssen fontos az adott program. Az egyéni motivacio, szakmai

kompetencia hozzajarulhat a program sikerességéhez.

Azt gondolom, hogy nem kis feladat a mindennapos testedzés és a tanuldkat érdekld
sportolasi lehetdségek tartalmanak és kereteinek megteremtése. Tobb tanulé éppen a sportban
tudja megesillogtatni tehetségét. A sportolasi paletta intézményi gyakorlata jelenleg is

sokszinti, fontos, hogy a lehetbségek figgvényében a didkok tovabbra is a szamukra
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legmegfeleldbb tevékenységet valaszthassak. A mindennapos testmozgds iranti igény

kialakulasaban, a szemléletformalasban e teriilet kiemelt jelentdségii.

3.13 INTEZMENYI KAPCSOLATOK =

Az iskola akkor tolti be hivatasat, ha sokoldalt kapcsolatot apol a szilokkel, a
tarsintézményekkel, kulturalis-és kozintézményekkel, az iskolai léthez kotédd egyesiiletekkel.
Ezek a tevékenységek szinesitik az intézmény életét, hatékonyabba teszik a pedagogiai

munkat.

A szilSkkel torténdé kapesolattartds a  konstruktiv munka zaloga. A kozds célok
megfogalmazasa, a célok eléréséhez sziikséges egyiittmitkddési terek/keretek/kompetenciak
meghatarozadsa a nevelo-oktatd munka alapjat képezik. Kozos kincsink a GYEREK,
fejlesztése, személyiségének kibontakoztatasa csak a sziillokkel torténd folyamatos

egylttmiikddés soran valosulhat meg.

A szuldi szervezetekkel torténd egyattmikodés, az iskola nyitottsaganak meglrzése,
biztositékot jelenthet a sztlé szamara, hogy a nevelési-oktatasi folyamatban kiemelt partnerként
tekint ra az intézmény. Az iskola alapkoncepcidja, hogy a mikrokérnyezet részeként hozzajarul
az ott €lok kulturdlis életéhez, orommel veszi a kolesonds egyittmitkodésre épiild partneri
viszonyt. A nyilt napok mellett tovabbi lechetéségeket érdemes keresni, ahol az iskola
bemutathatja értékkozvetito, feleldsségteljes miikodését. A személyes élmények, tapaszialatok
a konstruktiv egyittmikodés alapjait jelenthetik, az iskola hosszi tavl mitkodése
szemponijabol fontosak. Az intézmény meglévd kilsd kapcsolatai a szakmai mihelyek,
egyesitletek, szocidlis- rendvédelmi szervezetek, pedagdgiai intézetek, mivészeti iskola,

kulturalis intézmények partneri ovodak, egyesiiletek.
Intézmémyi kapesolatok:

-Fenntartd: Szegedi Tankenileti Kozpont

- Kormanvhivatal

- Szeged Viros Polgarmesteri Hivatal szakirodainak munkatarsai




Palyazat a Szegedi Alsdvarosi Altalanos Iskola intézményvezetd beosztisinak alidtasara

Varadi Gaborné

- NGSZ munkatérsai

- Sulihost Kfi munkatarsai

- Gyermekjoléti Szolgélat

-CS-CSMPSZ szakériéi bizotisag, szakszolgalat

-iskolaorvos, védéné

- Szilldi szervezet, Intézményi tanics

- Hit- és erkoicstan oktatasban érintett egyhazak képviseldi, hitoktatoi
- Beiskolazasi korzet évodéi

- Szegedi Tankertilet altaldnos iskolai

- Tovabbtanulasban érintett kozépiskolak

- Kereskedeimi -és Iparkamara

- CSMR ifjlisagvédelmi alosztalya, Iskolarendér
- Agora

- Szegedi Nemzeti Szinhaz

- Somogyi kényvtar

- Tajhaz

- Alsévarosi Nyugdijas Otthon, Nyugdijas klub
- Szeged-Alsovarosért Egyesiilet

- Alsovarosi Altalanos Iskola Alapitvany kuratériuméval

Az iskola alapitvanya tobb tertileten tamogatja az intézmény szinvonalas miikodését. A Szeged-
Alsovarosért Egyesiilet Kazal-dijjal ismeri el a kiemelkedd munkat végzett tanuldkat.
Megvalasztasom esetén mindkét szervezet tovabbi tamogatasara, egyiittmikodésére

szamitanék.

A meglévd partnerhdlozat megerdsitése, tovabbi bévitése az iskolai nevels-oktaté munka
folyamatos hatékonysagat, eredményességét kell, hogy szolgalia. Szakmai/szakmakézi
tudasmegoszias szintere, alkotd mithely lehet az iskola, ahol a kozos cél az egyiittmitkodés altal

realizalodik, minden résztvevé munkaja hozzajarul az iskola magas szinvonaly miikodéséhez,
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Intezményvezetdi céljaim, elképzeléseim, az intézményi alapdokumentumck, beszamolo,

statisziika, éves munkaterv elemzését kgvetGen szeretném rendszerbe foglalni.

Alapkoncepciom arra a meggy6zGdésre épul, hogy a Szegedi Alsdvarosi Altalanos Iskola
eddigi miikddése, neveldi-oktatdi munkaja soran hatalmas értéket alkotott, a tanari kar minden
tagja magaénak érzi az intézményt. Erzékenyen reagalt az iskolavezetés a tarsadalmi
igényekre, s aszerint alakitotta képzési iranyait. A sziil6i kozosség tobb évtizede bizalmat
szavazott az intézménynek, elismeri a nevelé-oktatd munka hatékonysagat.

Kiilso palyazoként kételességemnek érzem, hogy tovabbvigyem az iskola szellemiségét,
megorizzem eddigt értekeit, s tuddsommal, tapasztalatommal hozzajaruljak az intézmény
tovabbi, magas szinvonalll mikodéséhez.

Az altalanos iskola torvényes keretek kozott torténd mitkodését, az iskolahasznalék jogait,
kotelességet €s kompetenciait az dgazatra vonatkozd térvények, kormanyrendeletek,
vegrehajtasi utasitasok tartalmazzak. Palyazatomban nem tértem ki kiilon ezekre a teriiletekre,
hiszen vezetOként alapfeladat ezen rendelkezések betartasa és betartatasa , egyiittmikodés a
fenntartoval,

Az alabbiakban helyzetelemzésre épiild vezetdi koncepciom 16 pilléreit szeretném bemutatni.

Alkoto, kreativ, kiszamithato, nyugodt pedagogiai munka bizalomra épiilé munkatdrsi
kapcsolatokra épulhet. Fontosnak tartom, hogy a kozdsség céljai, szakmai fejlddési iranyai,
érdekei, a kollégdk egyéni motivdcidjival szinergidt alkossanak. Szeretném megismerni
minden pedagogus rovid-¢s hosszu tavu szakmai fejlodési elképzeléseit, neveld-oktatd
munkaja soran adodo esetleges nehézségeit, érdeklddési tertiletét, s ezen informaciok
birtokaban, a kozdsség erejét az iskola tovabbi fejlédésének szolgalataba allitani. Célom,
hogy az éves munkaterv, pedagogus Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv titkrézze az

egyeni szakmai ambicidkat, ezzel egyiitt az iskola szinvonalas pedagogiai munkajat szolgalja.
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Szakos elldtds, szakmai/szakmakézi egpittmiikidés- Jelenleg az intézmény szakos ellatasa
megfelel6. A pedagdgusok nagy része 16bb szakképzettséggel is rendelkezik. Biztositott a
kiemelt figyelmet igénylé tanuldk ellatisa gyogypedagogus, fejlesztdpedagdgus segitségével.
Iskolapszicholégus, pedagdgiai asszisztens és védéns is segiti a komplex nevelési feladatok
ellatasat. A megfeleld tanitoi, szaktanari kompetencidk biztositasa az intézmény hosszi tavi)
mukédcése szempontjabol meghatarozo. A tovabbi diploma megszerzése iranti személyes
ambiciokat tdmogatnia kell az intézménynek. Célszerii egy olyan rovid-kozéptavi terv
oOsszeallitasa, mely tartalmazza a szakos ellatas varhaté alakulasat (nyugdijazas, tervezett ill.
folyamatban 1év§ képzések) ezéltal tervezhetébb a folyamatos szakos ellatast biztositd

folyamat.

Szakeértéként belelatok a pedagogusok szakmai eldmenetelének rendszerébe. Sok kritika éri a
pedagogus életpalyamodellt, mégis tapasztalatbol azt kell mondanom, hogy fontos mérfoldks
a pedagdgusok életében. Sok munka eldzi meg a mindsitési folyamatot, de a sajat ériékek
szambavételének, a rendszerszemlélet kialakuldsanak/megerdsitésének, a  reflektiv
gondolkodas sziikségességének meghatarozd eszkoze. VezetSként kiemelt feladatomnak érzem
a kollégak tamogatasat, szakmai segitségnyljtast a mindsitési vizsgara/eljarasra torténd

felkésziilésben.

Az intézményben jelenleg két mesterpedagogus van. Az intézményi dokumentumokat,
versenyeredményeket latva azt gondolom, hogy tébb olyan teriilet van az iskola neveldi-
oktatdi gyakorlataban, melyben professzionalis tudas koncentralodott. Az egyéni, intézményi
¢s tagabb szakmai kozosség céljait is szolgilja ezeknek a teriileteknek a beazonositasa,
mesterprogramma formalasa. Szakértdi munkam soran mesterpedagogus kollégak értékelését

is végzem, ezért tapasztalatom szivesen atadnam kollégaim szamara.
4.3 MUNKAKOZOSSEGEK

Az intézményben jelenleg 5§ munkakozosség mikodik (alsés, human, real, osztalyfonoki,
OKO). A munkakozosség vezetdk szakmai munkajukkal, koordinicios tevékenységiikkel nagy

meértékben hozzajarulnak az iskola dinamikus, tudasmegoszto tevékenységéhez. Az intézmény
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eddigi jo gyakorlatat szeretném megerdsiteni, s ujként egy modszertani/innovacios
munkakozdsséget 1étrehozni. Az O munkacsoport segitségével szeretném megerbsiteni az

iskola pedagdgial gyakorlataban az egyéni differencialasra épiié komplex modszertant.

4.4 HORIZONTALIS TUDASMEGOSZTAS .. o

Véleményem szerint egy ekkora malttal rendelkezd oktatasi intézmény, a jél/sokoldalian
képzett nevelbtestillet nagy mértéki tapasztalatot, szakmai tudast halmozott fel. Napjainkban
a komplex személyiségfejlesztés az iskola alapfeladata, a szuilék valds/jogos igénye, mely
szakmai egytittmitkodés nélkil szamomra elképzelhetetien. Azoknak a lehetdségeknek a
felkutatasat, melybol minden érintett {8 profitl, a tantestillet minden tagjaval, kozosen kell
megkeresntink.

Egyrészt az intézményi belsé oralatogatasok rendszerét szeretném béviteni a pedagbgusok
koreben nem ellendrzd, hanem tudasmegoszto céllal. Tovabba a fokozatossagra, és szakmai
érdeklodésre fokuszalva, olyan szakmai napot szeretnék beépiteni az éves munkatervbe, ahol
a kollégak intézményen belil, egymastol tanulnak. K6zép-hosszi tavon a belsd
tudastartalmakat mahelyfoglalkozasok formajaban lehetne tovabbadni a tarsintézményeknek.
A szakmakozi egyuttmikodés masik formaja lehet a kiemelt figyelmet igényld didkok ellatasa
kéttandros modellben. A habilitacios, rehabilitacios orak egy részében a
gyogypedagogus/fejlesztépedagogus a tandran, a tébbségi pedagdgus mddszertanahoz
kapcsolva specialis kompetenciait, inkluziv nevelési keretek kozott valositja meg a fejlesztést.
Az egyéni képességprofil jellemzodihez igazodo, célzott segitségnyujtas, 6tvozve a két teriilet
modszertanat, segitheti a didk tanorai munkajat.

Az iskola szerencsés modon rendelkezik kdnyvedrral. Az olvasas igénye dsszefiigg a
folyamatos onképzeés igényével, igy a személyiségformalasnak egy idealis szinhelye. Azt
gondolom, hogy ez a k6zosségi tér kotetlenebb foglalkozasok megszervezésével motivalo
erokent hat a didkokra, eddig is tObb szines, iskolai program bizonyitja ezt. A kdnyvtari
szolgaltatasok kore egy uj tertilettel bovalhetne a konyvtaros és gyogypedagogus/fejleszis
pedagbgus egyittmitkddésében. A tanuldsi folyamat akkor kdnnyd, szinte észrevétlenil zajlik,
ha az egy¢én pozitiv lelkiallapotban van, didkok esetében a tanulasi folyamat jatékos keretek
kozott zajlik. A fejlesztdpedagogia nem nélkillozheti ezt a szemléletet. A két szakteriilet
egyuttmikodésében jatektar letrehozasa segithetné a célzott képességtejlesztést, ( meglévd

jatékok rendszerezése fejlesztési teriiletek szerint, jaték készités, jatek letéltés. ;)
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4.5 ATMENETEK

A kilonbozd intézménytipusba 16rténd atmenetek (6voda-altalanos iskola, altalanos iskola-
kozepiskola), illetve az altalanos iskola ket képzési szakasza kozotti atmenet (also-felsd
tagozat} minden gyermek szdmara megterhelé, kiemelt odafigyelést kivin a pedagdgusok és a
szilok részérél. Az ovoda-iskola Atmenet megkonnyitése tobb szempontbol fontos. A
palyazatom elején kitértem arra, hogy az intézmény hosszi tévii mikodése szempontjabdl
elengedhetetlen az eddigi beiskolazasi gyakorlat eredményeire épilé tartalmi- és modszertani
innovacio kidolgozasa a kollégakkal. Fontos, hogy jobban, t6bb teriileten nyissunk az évodak
felé, ismerjiik meg egymaés munkajat kozelebbrél. Emellett nagy hangsilyt kell fektetniink az
iskolaba 1épd kicsik valtozo személyiségjegyeinek megismerésére, ehhez pedig szorosabbra

kell fiizni az egytittmikodést a sziilsi hazzal

Az alsé-és felsd tagozar kozotti atmenet zokkendmentesebbé tétele érdekében szintén t6bb
tertifeten érdemes parbeszédet folytatni. (diak, tanitd, tanar, iskolapszicholdgus, sziilé) Ebben
a folyamatban a Didkonkormanyzat, munkak6zosségek, sziiléi szervezet parbeszéde mutathatja

meg a fejlesztés konkrét iranyait.

Az dltalinos-és kozépiskola vonatkozasaban jol bevalt, sokrétli tevékenységet folytatnak a
szaktanarok, osztalyfonokok. Minden tovabbi innovacié lehetdségét az eddigi tapaszialatok

szambavétele utdn érdemes megfogalmazni,

46 . SZO CIALISKOM PETEN CIAF EJLESZ TESE L

Az mtézmény eddigi gyvakorlatanak része volt az iskolapszichologussal torténd
egylittmikddes. A szocialis kompetencia fejlesztése, a kozosségge nevelés az iskola egyik
kiemelt feladata. A gyerekek viselkedése, magatartasa nagyon sokat valtozott az elmult
években, s ez a folyamat nem 4ll meg, sot felgyorsulni latszik. Sokkal impulzivabbak, adott
esetben tul introvertalt/vagy 10l extrovertalt magatartast mutatnak, egyéni otleteiket/érdekeiket
gyorsan akarjak érvényesiteni, egyre tobb IKT eszkézt hasznalnak, s ezzel egyiitt gyakrabban
konfrontalédnak térsaikkal és a felnéttekkel is. Az agressziv megnyilvanulasok szama,
lehetséges modja (verbalis, nonverbalis, fizikai, internetes) névekszik. Egy tanuloi
kozisségben a konfliktusok elkertilhetetlenek, az egyuttélés részeként, a szocialis fejlédes

soran mindenhol el6fordulnak. Vélemdnyem szerint dtfogd intézményi stratégidval lehet
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Sfelkésziilni a magatartdsi anomdliak kezelésére. Az intézményi gyakorlatot bovitve, adott
esetben tovabbi szakembereket bevonva (jelzorendszer, szaktanacsadd.. ) az osztalyfénoki
munkakozdsség koordinalasaval johetne léire az az eszkoztar, mely igazodik a tanuiok
életkori sajitossagaihoz, szakmai keretet ad - ezzel egyiitt az osztalyfonok és osztalya szamara
szabad mozgasteret biztosit-, minden pedagogus szamara elérheté ( kozos platform),
folyamatosan boviil, s , kézzelfoghatd” segitséget ad a szocializacids folyamathoz.

Az iskola osztalyfénoki munkakézosségének koordinalasaval olyan programtervet/tematikus
tervet célszerii kidolgozni, mely keretet ad egy prevencids iskolai program szaméara.
Tartalmaként szerepelhet a resztorativ konfliktuskezelés, asszertiv kommunikaci6, Enable
program, onismereti, szocialis kompetenciat/kozosséget fejlesztd jatéktar...; Az életkori
sajatossagokhoz, az osztalyok ésszetételéhez, aktualis problémaihoz igazodd konkrét
tartalmak kidolgozasa osztalyfénoki hataskorben valosulhatna meg. Ezéltal 1étrejohet egy
olyan médszertani-jatékgylijtemény, melyet ko6z6s, minden pedagdgus szamara hozzaférhetd
tartalomkeént lehetne kezelni, folyamatosan béviteni. Az eddig kozrem(ik6do kollégak
szakértelme tovabbra is fontos a program soran megvalosulé szakmakozi egytttmikodés

soran.

4.7 KORNYEZETTUDATOSSAG, OKOISKOLA

Az eddigi kornyezettudatos szemlélethez kapcesolodd tevékenységet egységes rendszerként
fogja 4t az iskola kapcsolddasa az OKOiskolak kozosségéhez. Azok az iskoldk, amelyekben a
fenntarthatosagra nevelés atgondoltan és rendszerszerlen hatja at a napi gyakorlatot, az
okoiskolai halozat részeként még eredményesebben mikadhetnek, hozzéjarulva ahhoz, hogy a
fenntarthatosag elvel a jové nemzedékének életében a mindennapok természetes részévé
valjanak.

Erdemes azonban folyamatosan béviteni azon tartalmaknak/tevékenységeknek a korét, ahol a
didkok sajat otleteik/sajat keziik altal létrehozott alkotasaik nyoméan valnak feleldsségteljes
fiatalokka. Az OKOmunkakozosség eddigi példaértékt tevékenységét az alabbi teriileteken

érdemes még atgondolni:

-komposztalas

-a kornyezet — €s egészségtudatos életforma megalapozasa, tovabbi bovitése lehet olyan
konyhakerti novények termesztése ( 1-2 novény/fajta), melyek a tananyag részét képezik, s a
konkrét tapasztalatszerzés, megfigyeiés, kisérletezés lehetGségét kinaljak. Amennyiben a

didkok érdekiédnek e témaban, van vallalkozo szellemu also tagozatos tanitd/oszialy, tovabb
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bovithetd e teriilet a gyogy-és fiszernévények vonatkozasaban, Kapcsolatépitésre is
lehetdséget kinal, hiszen az Iskolakertekért Alapitvany tobbféle tamogatasi formaval,
programmal, palyazattal, szakmai anyaggal probalja erdsiteni az oktatasi intézmeények

Okoszemléletét.

- alternativ ¢rak a Vadasparkban
-erdet iskola
A kornyezettudatossag témajahoz kapcsolodik az az elképzelésem, hogy az iskola eddigi

kornyezettudatos tevékenységét rendszerbe foglalva palyazzon az 6rokos OKQiskola cimre.

48 TARGYI FELTETELEK

Tantermek- Az intézmény épiilete tradicionalis. Az als6 tagozatban osztalytermi rendszer, a
felsd tagozatban szaktantermi rendszer mitkodik. A tantermekben az IKT eszkozok szama
optimalis, a géppark folyamatos karbantartasa fontos.

Az iskola eddigi gyakorlataban is kiemelt jelentéségii volt a tantermek, bels terek megftelel6
esztétikai allapota, folyamatosan torekedtek a még baratsagosabb iskolai kérnyezet
létrehozéasira. Célom, hogy a tantermek targyi felszereltsége a lehetdségekhez igazodva,
folyamatosan béviiljon.

IKT eszkozok - Szerencsés helyzetben van az intézmény a tekintetben is, hogy kellé szamu
IK'T eszkdz, informatika terem all a diakok rendelkezésére. A XXI sz. L~ generaciojanak”
alapeszkoze a telefon, illetve a mobil eszkdzok. Motivacios ereje nem elhanyagolhat6. Célom,
hogy a rendszergazda, illetve az e teriileten élen jaro pedagdgusok segitségével, tovabbra is e
szemlélet mentén haladjunk, s a mobil eszhézoket a tanulds, az dndllo ismeretszersés

szolgdlatiba dllitsuk. Olyan alkalmazasok megismertetése lehet kozos cél, melyek az

informacié keresést, adott esetben a tanulast is megkonnyithetik.

49 MODSZERTANUINNOVACIO

Vezet6i koncepcidm azzal kezdtem, hogy a pedagdgus munka alapjanak a bizalomra épiild
munkatarsi kapcsolatokat tekintem. Ezt a gondolatot szeretném tovabb széni azzal, hogy
abban a kozegben érezheti j0! magat egy gyerek, ott biztositottak a harmonikus

személyiségfejlesztés keretei, ahol befogado, elfogadd, gyermekszeret a kozosség.
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A szill6, amikor iskolat valaszt, nagy felelésséget ad 4t az igy valasztoti pedagodgus
kozosségnek is. A legféliettebb kincsének fejlédésében kéri, varja el a pedagdgus segitségét.
Az iskola egy dinamikusan valtozo rendszer, hiszen az adott kor folyamatosan béviti az
atadando ruddstartalmat, a fejlesziendd kompetencidk korét. Az iskola kildetése ezaltal nem
csak az, hogy stabil ismereteket alakitson ki, hanem az is, hogy

- megtalalja az egyén erésségeit, hozzajérulva ezzel a redlis onértékelés kialakitasahoz,

- pozitiv kotédést alakitson ki az iskolarendszerhez, megalapozva ezzel az €lethosszig
tartd tanulas belso igényét,

- olyan képességstruktirat alakitson ki1, melyek alkalmassa teszik az egyént az U
informacick befogadasara, a Iényeg kiemelésére, az ij tartalmak integralasara, az
onallo ismeretszerzésre, vagyis megtanitson tanulni,

- kialakitsa a proaktivitast, a folyamatos 6nképzés igényét

- megtanitson megfeleld szinten kommunikalni

- egyuttmikodni! - megfelelé modon segitséget kérni és adni!
Ezek az alapvetések egybecsengenek a 2020-as NAT-ban megfogalmazott tartalmakkal:

A Kormany 5/2020. (1. 31.) Korm. rendelete o Nemzeti alaptanterv kiaddsdrol, bevezetésérdl

és alkalmazdsarcl szélé 110/20]2. (VI. 4.) Korm. rendelet modositisarol)

Egységesség és differencidlis, médszertani alapelvek

Az aktiv tanulés a tanuldnak a tanulasi tevekenységekben térténd részvetelét hangsilyozza, A
tanulasi tevékenység legfébb célja olyan tanuloi kompetenciak fejlesztése, amelyek lehetdveé
teszik az ismereteknek kiilonbozé helyzetekben torténé kreativ alkalmazasat A
tevékenységekre épiild tanulasszervezési formak segitik a tanuldt a tanulasi eredmények akal
kijelolt ismeretek megszerzésében, és ezen keresztiil a kompetenciak fejlesztéseben.
Lehetéség szerint ki kell hasznalni a tanuls tarsas természetébsl adodo elényoket, a
differencialt egyéni munka adta lehetGségeket. Segiteni kell a parban vagy csoportban végzett
felfedezd, tevékeny és jol szervezett, egyutimakodésen alapuld tanulast. A tanulas
eredmények elérését segitik el6 az olyan differencialo modszerek, mint a minden szempontbol
akadalymentes és minden tanulé szaméra egyforman hozzaférhetd tanulasi kérnyezet
biztositasa, a tanuloi kilonbségekhez illeszkedd, differencialt celkijelolés, a tobbszint(
tervezes €s tananyag-alkalmazés, a feflesztd, tanulast tamogatd értékelés. A differencialt

tanulasszervezés jellegzetességeit képviselik az olyan eljarasok, mint az egyeéni rétegmunka
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vagy az adaptalt szovegvaltozatok felhasznalasa, melyek kiterjeszthetik és elmélyithetik a
tankényvek tartalmat.

A pedagdgus a probléma-megoldasi és a jelenségértelmezesi folyamatot — a tanulo
szitkségleteinek megfeleléen — kozvetett, illetve kozvetlen eszkozokkel segiti. A pedagogus
az aktiv tanuldi tevékenységek megval6sitasa soran lehetévé teszi iskolan kiviili szakemberek
bevonasat, valamint a kiilsd helyszinek nyljtotta pedagdgiai lehetdségek felhasznalasat
(konyvtar, mbzeum, levéltar, szinhaz, koncert). A pedagdgus egyiittmitkadik mas tantargyakat
tanit6 pedagogusokkal azért, hogy a tanuléknak lehetOségiik legyen a tandrakon

vagy a témahetek, tematikus hetek, projektnapok, témakhoz szervezett események,
tanulmanyi kirandulésok, iskolai tdborok alkalmaval a tantargyak szervezett, dsszefligg,
illetve kapcsolodo tartalmainak integralasara. Az iskolaknak tanitasi évenként t6bb olyan
tanora megszervezését ajanlott beilleszteniiik a helyi tantervbe, amelyben tobb tantérgy
ismereteinek integralasat igénylé (multidiszciplinaris) téma kertil a kézéppontba, a tandra
céljanak, tartalmanak és megvaldsitasi modszereinek megjelolésével. A kiilonleges
banasmodot igénylé tanulok esetében a tananyag feldolgozasanal a pedagégusnak figyelembe
kell vennie a tantargyi tartalmaknak a tanuloi sajatossagokhoz valo illesztését. A kilonleges
banasmodot igényld tanuldk esetében ez az adaptalas lehetévé teszi az egyéni haladasi titem
biztositasat, valamint a differencialt (optimalis esetben személyre szabott) nevelés,

oktatas sordn az egyéni modszerek alkalmazasat. Az aktiv tanulds segitése a tanuld
tehetségenek, killonleges nevelési-oktatasi sziikségleteinek vagy fogyatékossaganak tipusihoz

igazodo szakképzettséggel rendelkezé szakember tamogatasaval torténik.”

A megfogalmazott alapelvekhez kapcsolodik az a célom, hogy az egyenre szabott
differencialas - a Komplex Instrukcios Program, illetve a Komplex Alapprogram egyes
tartalmi elemeinek fokozatos bovitésével - segitse a felzarkoztatast és a tehetséggondozast is
az intézményben. A koncepcié mar bizonyitott az orszagban, 20 éve miiksdd jogvakorlat.
Alkaimas arra, hogy az iskolaban bevalt, jol miik6dd nevelési-oktatasi gyakorlatokat
megerdsitve, az egyéni differencialas megvalosuljon.

A mindennapi pedagogiai gyakorlatban alkalmazhaté tevékenységtar a kollégak szamara
hozzaférheté minta dravazlatok formajaban, érdemes arra, hogy adaptalva az intézményi
sajatossagokhoz a komplex szemelyisegfejlesztés eszkzévé valjon,

Az elmult 5 évben tartott DFHT keépzések, a Komplex Alapprogramhoz kapcsolodd
intézmények mentoralasa, illetve a DFHT oratervek lektoraldsa sorn szerzett tapasztalatom

szeretném atadni az iskola neveldtestiiletének
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Palyazatom elején bemutattam, hogy eddigi, 34 éves pedagdgiai munkam soran milyen

képzési teriileteket valasztottam, mely teriileteken gyljthettem szakmai tapasztalatokat.
Attekintettem a Szegedi Alsovarosi Altalanos Iskola alapdokumentumait, éves beszamoléjat,
munkatervét, mely alapjan helyzetelemzésre épiilé vezeté koncepciot allitottam dssze.

Az elemzett iskolai dokumentumok meggydztek arrél, hogy az intézményben magas
szinvonali neveld-oktatd munka folyik kivald kollégakkal, folvamatos kihivast diktald
gverekesapattal.

A munkam a hivatasom, s szeretnék olyan vezeté lenni ebben az iskolaban, aki a kozosség
tagjaként végzi feladatait. Egytitt él a napi kihivasokkal, hisz abban, hogy a kozosség ereje
nagyobb, mint az egyének tudasanak Gsszegzidése.

Hisz abban, hogy ,,mindenki j6 valamiben”, s pedagdgusként az a feladatunk, hogy a meglévé
jora épitve keressiik az Gj utakat.

Hisz abban, hogy a jovo tarsadalma jelentds mértékben azon malik, hogy mennyire érzi jol
magat a gyermek az iskolarendszerben.

Hisz abban, hogy a kélesonos tiszteletre, bizalomra épillé munkatéarsi és tanar-didk kapcsolat,

hozzajarul lelki egészségiinkhoéz, mely a hatékony tanitasi-tanulasi folyamat zaloga.

Minden iskolai dolgoz6 munkajara szamitva bizom abban, hogy kozos szakmai munkaval

oregbithetjiik az 1skola jo hirnevét.
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